
������让业内人士不解的是，搜狐不仅力推
狐友， 还举办了跟本身关联性不大的 5G
峰会。连张朝阳也直言，“搜狐还没有针对
5G 成立单独的部门或者投资”。

对于举办这次峰会的目的，他这样解
释，这是搜狐回归媒体的一种表现。“媒体
的责任就是产生内容和传播内容，今天的
大会是产生内容的过程，也是传播内容的
过程。 在 5G 趋势下，搜狐更关注应用层
面，在现有业务上进行迭代，包括搜狐新
闻的图文内容报道及分发、搜狐畅游的游
戏业务和搜狗输入法等产品都在关注 5G
领域。 ”

除了 5G 峰会外，搜狐还计划举办 AI
峰会、财经峰会等，都是瞄准风口行业。又
是力推社交产品又是举办热门峰会，这跟
搜狐一向的谨慎形象略有出入，但佐证了
搜狐想要回归的决心。

“之前谈回归可能比较空泛，现在搜
狐的业绩开始好转，是发声的时候了。”李
锦清表示。

搜狐财报显示 ，2019 年一季度总收
入为 4.31 亿美元，同比下降 5%；净亏损
5500 万美元，同比减亏 50%。 其中，亏损
大户搜狐视频同比减亏超 40％。

按业务分，搜狐一季度品牌广告收入
为 4300 万美元，同比下降 24%，环比下降
25%； 搜索及搜索相关广告业务收入为
2.34 亿美元 ， 同比增长 6%， 环比下降
15%；在线游戏收入为 9900 万美元，同比
下降 6%，环比增长 5%。值得注意的是，张
朝阳主抓的重点业务搜狐视频，一季度净
亏损为 2700 万美元，同比减亏 43％，环比
减亏 10%。

2019 年，是张朝阳定下的回归时限，
他计划在 2019 年让搜狐重回互联网中
心。 为此，搜狐正从产品和品牌上对外树
立认知。不过从市值看，搜狐与 BAT 还有
不小差距。 （据《北京商报》）

跟趋势引关注
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蹭 5G 做社交 高冷搜狐挤风口
������向来谨慎的搜狐，频繁贴近风口领域要做什么？ 5 月 17 日，搜狐董事局主席兼 CEO 张朝阳在搜狐举办的 5G 峰会上透露：搜狐将在下月发布一
款全新的社交网络产品“狐友”。 他认为这款社交产品面临 4G 到 5G 时代变革的机会。

其实狐友已推出近一年，在搜狐低调的新产品布局中并不突出，这次获张朝阳力推实属罕见。 谈及 5G，张朝阳直言搜狐尚无相关部门或投资，
办峰会是作为媒体发声。 回归时限将至，对于节流生效的搜狐而言，不论是“蹭”5G 热度还是挤进社交赛道，实际都是在强化行业认知。

������“下个月搜狐会发布社交产品———狐

友。 ”张朝阳在 5 月 17 日透露，他表示狐
友注重打造社交关系，并直言这款社交产
品面临 4G 到 5G 时代变革的机会。

其实，狐友并非新品，自一年前推出
至今，苹果版狐友已经进行了 24 次升级。
从产品设计来看，狐友与主流社交产品的
差异性不大。最大的区别在于首页下方的
板块设置， 自左至右分别为 “动态”、“互
关”、“我”，更加简洁，处在中间位置的“互
关”板块中是互相关注的狐友列表，体现
了“狐友注重社交关系”的特点。

记者体验发现， 用户注册完成后，狐
友会建议用户选择三个感兴趣的领域，包
括阅读、时尚、科技等，并推荐相关狐友。
不过， 不同用户在选择三个各异的领域
后，狐友首次推荐的动态几乎一致，均包
括大量搜狐娱乐、“狐友国民校草大赛”的
内容。

这并非偶然，按照时间推算，2018 狐
友国民校草大赛启动，跟狐友上线的时间
基本吻合。 根据当时的宣传，狐友国民校
草大赛的选手在狐友平台上报名，粉丝与
校草可在狐友平台上互动，还能对照片投
票。 根据狐友升级记录，狐友支持搜狐视
频、千帆直播、搜狗搜索、手机搜狐网一键
分享内容到狐友，这些平台也是狐友校草
大赛宣传的主阵地。

“与狐友校草大赛做联动，是狐友的
引流行为， 从校草大赛的目标用户看，狐
友希望吸引年轻用户入驻，这也是大部分
互联网产品的目标人群”， 比达咨询分析
师李锦清说。

上述联动让狐友的热度与狐友校草

大赛密切相关。移动推广数据分析平台七
麦数据显示， 在 2018 狐友国民校草大赛
期间，狐友在苹果社交免费榜单中的排名
在第 300~600 位之间， 但在大赛结束后，
狐友排名一度滑落到第 1200 位之后 。
2019 狐友国民校草大赛启动后， 狐友的
排名再度上升至第 300~600 名内。

跟主流社交产品相比，狐友的亮点并
不明显，且互动量也并不大 ，拿 “2019 狐
友国民校草大赛”官方账号为例，置顶内
容获得 16 条评论、63 次转发。 搜狐为何
要在这个时间点力推狐友，对此搜狐方面
未予以正面回应，仅表示产品即将正式上
线，届时会有详情披露。

新产品并不新

������谈及同样的问题， 分析人士则直接的
多。李锦清推测：“产品正式上线之前，一般
都会有测试期，狐友经过一年的升级，可能
到了搜狐自认为比较成熟的阶段， 所以正
式推出。 ”

横向对比下， 狐友不是搜狐唯一的新
产品。 除了狐友，搜狐还有其他新产品，包
括千帆直播、类似趣头条的搜狐资讯等。以
苹果版本为例，第三方平台数据显示，狐友
也不是三款产品中表现最稳定的， 且不是
在苹果榜单中排名最高的产品。

根据七麦数据 ，2018 年 5 月至今 ，千
帆直播在苹果社交免费榜单中， 排名基本
在第 300~600 名之间。 一年内搜狐资讯在
苹果免费应用总榜单中排名第 900~1200
位之间。狐友虽然比搜狐资讯的排名高，但
是不如千帆直播表现稳定。

在上述背景下， 为什么搜狐将重点放
在狐友上？ 站在行业角度看，“是因为社交
是人的底层诉求，从工具价值层面看，社交
产品是用户抓取力最强的服务”。亿欧副总
裁由天宇曾表示，“而且特别资深的互联网
从业者普遍认为， 现在的微信已经处在绝
对成熟期， 希望可以在未来微信的衰退期
抓住用户红利， 决定产品命运的关键是网
络社交发展的大趋势”。

社交的确是成熟创业者的聚集地，快
播创始人王欣、 锤子科技创始人罗永浩都
瞄准了社交市场。 在微信、QQ、微博等社
交应用持续霸榜的情况下， 各种垂直社交
应用也层出不穷， 多款非主流社交应用在
苹果社交免费榜单中长期处在前十名。 从
一定程度看， 用户在社交上的多样性需求
并未得到完全满足，“新玩法+社交” 仍存
在机遇。

“具体到搜狐， 这跟搜狐媒体属性有
关， 搜狐目前核心的产品搜狐视频和搜狐
新闻，都是媒体平台，媒体平台需要分发渠
道。社交平台是一个很好的选择。横向对比
看，整个直播行业热度在下降，资讯类产品
搜狐已有储备， 而社交正在吸引巨头进入
且想象空间巨大。”李锦清表示，“不过从狐
友目前的表现来看，想要挑战巨头的地位，
不太现实。 ”

噱头还是杀器


