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丈夫的死、自己的病，让申凤梅受

到了极大的震动。 她坚定了一个想法，
就是必须进一步加强对越调新人的培

养， 使自己毕生追求的越调艺术事业
后继有人。 虽然以前团里对于这项工
作也做得不错， 但下一步必须做得更
好。

申凤梅在演出 《收姜维》 这出戏
时， 每当唱到 “到如今我年迈命将凋
丧，是何人继承我大任担当”这两句唱
词，心中的感受便更加强烈起来。 尤其
是她想到， 过去自己演出时为了将这
两句唱词唱出感情， 便努力去体悟诸
葛亮当时的心情，那真是大有“为赋新
词强说愁”的感觉。 而如今，她则已到
了“不用言说愁更愁”的地步，因为她
与诸葛亮身历同境，心已相通了。

先前， 申凤梅与剧团在培育越调
新人上，不仅确实做得不错，而且成果
丰硕。 这是因为他们深深地知道，作为
一个艺术表演团体， 要想永葆艺术青
春，兴旺发达，事业有望，对艺术人才
的发现、培养和储备，是至关重要的。
他们剧团之所以演出能够一直保持高

质量、高水平，是与注重人才培养、立
足自身发展、 坚持走自己的创作道路
密不可分的。 为此，他们首先从思想上
对培养人才具有极高的认识。

思想是行动的指南， 正是在这一
思想认识的指导下， 申凤梅他们在人
才培养上采取了多种做法。 首先，剧团
是自己招收学员自己培养。 1949 年前
后，申凤梅与所在剧团即在漯河市、西
安市招收了 10 名学员，由老艺人兑钱
培养，按“玉”字打头取艺名，称为玉字
辈；1956 年，剧团又在项城招收了第二
批学员 ， 也由老艺人兑钱培养 ；1969
年 ， 在周口招收了第三批学员 ；1975
年，又在周口招收了第四批学员。

就这样， 申凤梅他们使用本团招
生自己培养的方式，在上世纪 80 年代
之前， 已经先后培养出了四代艺术人
才。 这些新培养的艺术人才先后补充
进剧团， 不仅在剧团相继担任起了一
路、二路演出角色，起到了挑大梁的作
用，而且使得剧团生机勃发，避免了艺
术人才的青黄不接， 将越调艺术传承
并发扬光大。

比如，剧团 1956 年招收的第二批
学员中的何全志， 由于得到老艺人的
精心培养， 后来成为了剧团的艺术骨
干，一直活跃在越调舞台上，很受观众
欢迎。 他常年与申凤梅同台演出，以申

凤梅为榜样，演好戏，做好人，在艺术
道路上进步很快。 他参与演出了《卖箩
筐》等几部彩色电影戏曲片，在其中表
现不俗。

在电影戏曲片《卖箩筐 》中 ，何全
志饰演胡吉祥。 为了把戏演好，他与申
凤梅一起下乡观察、体验生活，一起琢
磨角色，把人物演得颇有立体感、分寸
感。 在电影戏曲片《诸葛亮吊孝》中，何
全志饰演周瑜。 在演出中，他不仅准确
把握了周瑜这一人物的特征， 而且与
饰演诸葛亮的申凤梅配合默契， 圆满
完成了演出任务。 对此，申凤梅满意地
说：“没有何全志演好周瑜， 我这诸葛
亮也演不好。 ”

在影片《智收姜维 》中 ，申凤梅饰
演诸葛亮，何全志饰演姜维。 为了在正
式拍摄时二人配合好， 申凤梅在拍摄
前做准备工作时交待何全志：“从现在
起， 无论在哪里， 你要把我当成诸葛
亮，我把你当成姜维，咱们不再是老师
和学生的关系。 ”由于在拍摄前做好了
这样的思想准备，进入摄影棚之后，何
全志入戏很快， 使拍摄进展得非常顺
利，受到了大家的赞扬。

就这样经过锤炼， 何全志拥有了
不俗的表演技艺。 他不仅戏路宽广，擅
演靠架武生、须生，兼攻净、丑行当，而
且能文能武，悲喜咸宜。 到其 1992 年
退休，在 40 多年的艺术生涯中 ，他凭
着对越调艺术的执着追求和探索精

神， 在舞台上塑造出了数十个生动逼
真、惟妙惟肖的艺术形象，因此多次获
得国家和省级大奖， 被评为国家一级
演员。

据剧团统计， 从新中国成立之初
至上世纪 80 年代之前的 30 年间 ，剧
团主要艺术骨干力量基本都是自己招

收培养的。 比如国家一级演员何全志、
陈静，二级演员田发根，著名演员李金
英， 一级作曲陈家训， 二级伴奏员郭
根， 一级导演罗云， 就都是剧团 1956
年第二批招收培养的学员； 一级演员
张国庆、 穆百成， 主任舞台技师赫国
胜，则是剧团 1969 年第三批招收培养
的学员；一级演员魏凤琴、马兰，一级
导演陈新丰，一级伴奏员王保安，一级
作曲黄政领，则是剧团 1975 年第四批
招收培养的学员。

其次，是坚持练功制度。 申凤梅与
团里其他领导一直对演员、 伴奏员的
基本功练习常抓不懈。 他们对演员、伴
奏员作出规定， 每天最低保证一小时
练功时间， 以培养其练功习惯和自觉
性。

三是加强对创作人才的培养。 为
了培养创作人才，早在上世纪 50 年代
剧团还没有实行工资制的时候， 申凤
梅他们就组织全团老艺人兑一部分

钱、团里挤一部分钱，选送一部分优秀

人才出外进修学习。 如吕国英、 陈家
训、洪东、陈静、李金英等十多位青年
学员，就分别被派到商丘艺校、开封艺
校和省戏校进修学习。 上世纪 70 年代
末期， 剧团又派罗云到上海戏剧学院
学习。

正是由于注重对创作人才的培

养，才使得剧团从编剧、导演、音乐设
计到舞美设计， 一直拥有一个强有力
的创作班子， 这个班子为剧团的业务
建设和夺取辉煌成就， 都做出了突出
贡献。

四是选准苗子重点培养。 比如罗
云便是剧团选准的苗子， 重点培养对
象之一。 罗云是剧团 1956 年在项城招
收的第二批学员之一，小名叫明星，时
年仅 8 岁，学习武生，申凤梅、申秀梅、
金凤楼、 刘桂英教唱功， 李大勋教武
功。 申凤梅夫妇没有子女，便把父爱母
爱全都倾注到了小学员身上。

申凤梅他们白天教小学员唱戏 ，
照料吃喝， 夜里还要到小学员房间里
查铺， 怕他们凉着了肚子， 尿湿了床
铺。 若有小学员想家哭了，或是打架、
贪玩，不好好学艺，还要劝架、擦泪，买
个糖哄一哄。 小学员都是贫家子女，受
到这般爱护，年龄虽小却也知道感恩。
为此，他们见了申凤梅就叫“大梅娘”，
见了申秀梅就叫“二梅姨”，见了李大
勋就喊“大勋伯”。

小学员口嫩，吐字不清，又有地方
口音，影响吐字发音，申凤梅就教他们
唱“昔日里有个二大贤，弟兄们退位让
江山”，要求他们字清、音准。 小罗云调
皮，申凤梅却喜欢他。 李大勋担心罗云
难学成角，提醒申凤梅别使偏了劲。 申
凤梅却不赞同，说：“我留心观察了，他
的调皮是用在学戏上，点子多，从没有
损过人。 小星有灵气，学唱学武一点就
明，能成材。 一脚踢不出屁来的孩子，
当不了演员。 ”

不久， 申凤梅的话便被罗云的实
际表现所证实。 金凤楼为罗云排了《刘
海砍樵》折子戏，让罗云饰演戏中的刘
海；又排了《别窑》折子戏，让罗云饰演
戏中的薛平贵；排了《战山》折子戏，让
罗云饰演戏中的罗成。 罗云不仅学得
快，而且声腔好，表演动作干净、利落，
受到老师们的一致好评。

李大勋更是高兴地对申凤梅说 ：
“你没有看错人，这孩子准能成个好武
生。 ”就这样，罗云成了团里的重点培
养对象。 不久，申凤梅又把罗云送到开
封戏校学习，二年学习期满回到团里，
罗云便正式登台演出。

后来剧团重排剧目 《收姜维》，准
备进京演出，罗云在剧中饰演关兴。 申
凤梅在排练中对他要求极严，对他说：
“一出戏往往会在小角色、小动作上演
砸。 关兴这个角色虽小，你也要当成大

角色去练。 ”而且在排练场，罗云的一
句唱词、一个动作，申凤梅都往往要他
反复练习。 出了排练场，申凤梅还要求
罗云加班练习，以作巩固。

1963 年 3 月， 申凤梅率团进京演
出《收姜维》。 罗云在演出中扮相英俊，
动作干练、准确，引起京剧艺术家们的
关注。 其中，李少春就亲自向申凤梅建
议，要她对罗云下功夫培养。 申凤梅通
过平时的观察，也发现罗云年龄虽小，
却具有多方面的才能， 如果将他放在
重要的岗位上， 一定会发挥出更大的
作用。 于是回到商丘后，申凤梅便向领
导班子建议，决定让罗云做导演工作。

消息传出，团里立即议论纷纷，大
家都担心罗云年纪太轻，难以胜任。 罗
云自己也心生胆怯， 他知道团里老资
格演员多，自己见人低一辈，怎么好去
做导演指手画脚指挥他们？ 申凤梅知
道罗云的心思， 则坚定地鼓励他：“在
排练场上，你只认戏不认人，我首先听
你指挥。 在场外，我和全体老演员都是
你的靠山，会帮你出点子。 自古英雄出
少年，你演的罗成才多大？ 我把戏唱红
的时候才多大？ 干吧， 有啥差错我顶
着！ ”

随后，17 岁的罗云实习了一年，便
开始了他的导演工作。 就这样，申凤梅
为了培养后生， 将师生角色打了个颠
倒， 她和众多老演员都成了罗云指挥
下的普通演员。 罗云上任后做事大刀
阔斧， 他决心首先改掉排练场上演员
自由散慢的旧习，宣布了如下纪律：不
准迟到早退。 谁违反了纪律， 除受批
评、做检讨，还要自觉把名字写在黑板
上。

罗云导演的第一出戏是 《古城春
晓》， 申凤梅为了支持罗云的工作，使
罗云在实践中接受培养增长才干 ，她
带头遵守一切纪律。 此后又排 《红灯
记》，申凤梅有次迟到了，罗云没有给
申凤梅留情面，不仅当场批评了她，而
且还让她依照规矩把自己的名字写上

了黑板，并当众检讨。 排练后期，申凤
梅又有一个动作做不好， 影响了排练
进度，罗云严厉批评了她。 申凤梅受不
了，掉泪了。

（未完待续）

第十七章

呕心育徒———申凤梅栽培后人（一）


