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玩游戏能赚钱？

剧本杀主持人不好当

������如今， 剧本杀界兵分两路： 一类是有演员参演的沉
浸式剧本杀， 主打服化道； 另一类是桌游式剧本杀， 即
为推理杀。 我们曾在 2015 年尝试配备服化道精美的主
题房间， 但很快面临赛道选择。 一些剧本杀店依靠大量
投资深挖沉浸式领域， 门面越做越精致， 无需培养过多
主持人 ， 仅依靠几个剧本就能把店开下去 。 我们从
2009 年开始入行， 桌游经验丰富， 权衡后决定剥离演
艺元素， 回归初心， 只做擅长的桌游式剧本杀， 如纯粹
的 “推理杀” “克苏鲁跑团” “龙与地下城跑团”。

在 《龙与地下城》 游戏中， “地下城” 管理者被称
为 DM。 如今 ， 很多人习惯将剧本杀主持人也称为
DM。 这不准确， 业内更习惯将带本者称为 “主持人”
或 “MC”。 沉浸式剧本杀的成本主要在服化道， 而传
统桌游式剧本杀的成本主要在于培养主持人。 每位主持
人需要掌握几十个甚至上百个剧本。

我们是广州最早做剧本杀的三家店之一， 很多广州
的资深剧本杀主持人， 都从这三家店启蒙的。 剧本杀
2016 年、 2017 年在国内兴起， 当时我们已经做了七八
年桌游， 积累了丰富的教学、 互动、 主持经验， 和其他
店相比更有优势。

最初玩欧美流行的聚会游戏 《谋杀之谜》 时， 我们
没把它当成剧本杀， 而是当成一个桌游。 当时剧本还是
英文版的， 得逐字翻译。 我们打开剧本后， 发现里面有
主持手册， 有人很快发现， 看过手册的人不能玩本， 大
家就都不愿意看。 推脱之下， 我和另一个朋友负责看主
持手册， 引导流程。 玩下来之后， 我们发觉这种模式很
特别， 就产生了研究的兴趣。

第一个火起来的剧本叫 《死穿白》， 当时， 业内还
没有剧本杀主持人这个概念， 因为能用的剧本， 两只
手就能数出来。 最初， 大部分店家的开本方式是主持
人给每位玩家发剧本和线索卡， 在尾声为玩家宣布结
果并进行案件回顾。 但我们店的主持人已经是全程跟
玩， 会在过程中干预、 引导玩家享受游戏， 最后脱稿
复盘。

同样的剧本， 不同主持人带， 体验也是不同的。 带
本的主持人如何让不同玩家获得满意感受， 同店家的培
训体系有关。 最开始， 主持人带本会严格按照剧本的要
求执行， 但带多了本子后， 主持人会迅速捕捉玩家的实
时体验， 按照剧本的机制、 内容、 玩法进行再创作。 例
如， 玩家问： “我经过楼梯时， 可以搜出什么东西？”
如果剧本里没有线索， 普通主持人会告知玩家 “没线
索”， 但经验丰富的主持人会根据现场环境增加剧情元
素， 如 “你经过楼梯时突然传来一阵声响， 眼前突然一
片漆黑”。 优秀主持人能让剧本环境更加合理， 不至于
因为叙事断层而冷场。

目前， 市面上培训主持人主要有三种： 参加主持人
培训班， 参加连锁店的系统培训， 参加业内店家联盟之
间主持人的交流活动。 以我们门店为例， 一个新手主持
人从什么都不懂， 到基本能带本的程度， 大概需要半
年， 但要达到相对理想的状态至少需要两年时间。 如果
达不到要求， 就只能做基础工作。

主主持持人人要要懂懂行行还还要要““再再创创作作””
������玩家想获得良好体验，通
常需要做好三道选择题：适合
的剧本 、契合的 “同车 ”（剧本
杀术语： 一局游戏为一车）玩
家、优秀的主持人。

游戏开始之前，我们会问
玩家一些问题，比如之前玩过
什么本，我们就此做出选本难
度的基本判断 。 经常有玩家
问 ：“你们这里最好的本是什
么？ ”但这个问题很难回答，对
于玩家来说 ， 只有最合适的
本，没有最好的本。 如果新手
玩家要强行玩高难度的本，体
验不会好。 一般来说，我们会
给出其他选择，大部分玩家会
听从建议。

对于新手玩家，我们不会
推荐硬核推理本、 重情感本，
而会推荐风险较低的标准本，
任何玩家都能在标准本中找

到存在感，主持人的把控度也
会更强。 带完一次新人后，主
持人充分了解了玩家的风格，

在他们下一次玩的时候，就能
给出合理建议。 有段时间，剧
本杀行业有个特别不好的风

气 ，就是什么剧本火 ，店家就
推什么本 ， 比如硬核本 《年
轮》， 但其实很多新手玩家并
不适合玩。

市面上的剧本质量参差不

齐。 之前有个五人剧本由于情
节泪点很低， 有人把玩家边玩
边哭的画面拍下来， 在抖音上
突然火了。 其实这个剧本品质
真的不行， 当时许多人过来打
听这个本， 但我们坚决没有买
那个本。 这种本只能哄骗没玩
过的玩家， 我们不想让玩家接
触。

选本重要，选“同车”的人
也很重要 。 一帮人是否合适
一起玩剧本杀 ？ 一种情况是
三五好友自行组局 ， 我们会
在了解基本情况后 ， 帮他们
选择合适的剧本 。 两三百个
本子 ， 总有一款适合 。 另一

种是我们帮玩家组局 ， 搭配
适合的玩家去玩一个本子 。
主持人也要和玩家适配 ， 有
的主持人表现力较强 ， 他可
能适合带恐怖本 ； 有人擅长
引导情绪 ， 他可能适合带情
感本 ； 有人互动能力强 ， 他
可能适合带搞笑本。

三大因素中，主持人是最
后的防线。 即便推理型玩家选
了情感丰富的角色，情感型玩
家选了理性的角色，主持人都
能把剧本往玩家擅长的领域

引导。 优秀的主持人可以化腐
朽为神奇，将六分的剧本玩出
八分的效果。 但要想把三分的
剧本带到八分，就需要主持人
特别费劲地把剧本扳正。 2017
年，最早一批写本的人赚到了
第一桶金。 当时极其缺本，只
要品质还过得去就能玩。 那个
情况下 ， “巧妇要为无米之
炊”， 烂剧本也锻炼了当时的
主持人。

别别一一味味追追求求硬硬核核本本，，适适合合的的才才是是最最好好的的

������剧本杀属于线下社交文
化，同其他桌游、电玩一样，都
是媒介， 人们在线下社交，用
媒介破冰。

现在，很多人都是通过剧
本杀 APP 接触这类游戏。对店
家来说，线上是一种特别好的
引流方式 。 但线上主持人无
法像线下主持人那样观察环

境和玩家的状态 ， 来引导玩
家的体验 。 为了让玩家有更
好的体验 ， 有追求的主持人
也会学心理学 ， 比如我学习
了 “性格色彩 ”心理学 ，观察
每个玩家的需求 ， 有人追求
成就感 ，有人追求愉悦感 ，有
人追求规则感。

剧本杀主持人就像老师

一样。 无论对剧本再熟，我们
每天都要备课，复习一个剧本

里玩家不能错过的体验点，复
盘玩家之间有哪些不同。 对于
新本，我们会提前进行内部模
拟 ， 接着会发起一到两次的
“体验车”， 相当于游戏公测，
会给玩家一些优惠。 一个主持
人一周最多能准备两个新本。
我们有类似教案的手册，主持
人相互之间还有学术研讨。

剧本杀是一个挺好的社

交方式。 有玩家通过剧本杀成
就了一段姻缘。 我曾经在一个
剧本中，给一位男生安排了一
个暖男角色，他喜欢着一个女
生扮演的角色。 两人在玩的过
程中入戏了， 当场加了微信，
在戏外坠入爱河。 后来时机成
熟，男生让我安排了另一个情
感本， 通过角色向女生求婚，
浪漫至极。

我们的剧本杀店有点《深
夜食堂 》的氛围 ，一群玩过桌
游 、剧本杀的人 ，在这里吃点
烧烤喝点酒，玩着玩着成了朋
友，聊着聊着哭成一团。 现代
人社交太匮乏，基本都是网络
社交，其实，大家都不满足。 我
做了这么多年剧本杀，总能不
断地收获朋友和故事，它们变
成了无价的财富，如果只为赚
钱，是不会有这种收获的。

现在公众 、 市场对剧本
杀的 “热恋期 ” 已经过去 ，
这很正常 。 一些我带过的剧
本杀玩家 ， 最近又回归传统
桌游了。 其实我们乐见其成，
因为剧本杀没有多少 ， 但桌
游有很多 ， 再好吃的饭菜也
不能天天吃。

（据《羊城晚报》）

线线上上引引流流到到线线下下，，满满足足玩玩家家社社交交需需求求

������
������近日有报道称， 长沙

22岁女大学生小彤上周在玩剧本杀的时
候， 被吓到全身无力、 头晕气促、 四肢麻木， 在送

医急救后被诊断为右侧额顶叶出血， 蛛网膜下腔出血。 该事件登上
微博热搜榜后引发网友热议： 有人认为对于偶发事件， 舆论不应 “迁怒” 剧本

杀； 也有人认为， 对剧本杀的监管刻不容缓， 应进行分级管理、 给予玩前提醒。
近日， 文旅部、 公安部等五部门发布 《关于加强剧本娱乐经营场所管理的通知》， 首次在全国范围将剧
本杀、 密室逃脱等剧本娱乐经营场所新业态纳入管理。 面对逐渐升级的监管政策， 剧本杀将何

去何从？
近日， 记者走访了广州知名的达芬棋桌游剧本轰趴馆 ， 采访
了管理者、 剧本杀主持人乌冬。 对于剧本杀

的市场动态以及从业者， 乌冬有
话说。


