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记者 李瑞才 文
2

图

,""3

年!他在同济大学汽车工程系

攻读硕士学位!

,""4

年
5

月创办上海同

策房产咨询有限公司"以下简称#上海同

策$% 涉足房地产业&
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年!上海同策

已累计服务
,566

多个房地产项目!销售

额突破千亿元大关! 成为全国房地产服

务行业的一个传奇&

在业界赫赫有名的上海同策的带头

人!就是从三川大地走出来的孙益功&作

为上海同策最初的创始人和如今的董事

长!他借着自己的专注和睿智!把上海同

策一步步打造成全国房地产服务行业的

领跑者&

"选对行#$"望长远%

跨进上海同策的办公楼大门! 扑入

眼帘的便是高度直达天花板的巨型落地

书架! 眼光粗略一扫! 所及之处皆 '工

程()#设计()#房地产(等字眼!让我们第

一时间感受到! 这个企业时刻都保持着

旺盛的求知欲和强大的学习能力* 整个

采访过程中! 衣着随便的孙益功脸上始

终洋溢着谦和的笑容!一板一眼+娓娓而

谈!和他的'上海同策$理念完全一致,低

调谦和)理性务实)谨言慎行&

,""4

年!同济大学汽车工程硕士孙

益功! 毅然选择走上一条完全与专业无

关的创业之路& 他和两位同学共同创办

了一家房地产代理公司---上海同策!

开始涉足房地产业&转眼十几年过去了!

同策已经成长为中国领先的房地产服务

企业之一&

.
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多年寒窗苦读! 创业时却抛弃

本行!这在大部分人看来有些不可思议*

对于这种选择! 我从来没犹豫过* 我认

为!大学期间学到的书本知识!可能在日

后工作中所用占
,68

都不到! 而培养的

能力占到
"68

* $谈及自己的创业历程!

孙益功一语道出了其中智慧!那就是'选

对行$* 孙益功说!他在同济大学担任研

究生会会长时! 便利用假期和勤工俭学

的机会!在上海房地产行业打工*经过几

年的摔打!他敏感地意识到!房地产行业

已经从低谷中走出!进入上升通道*选择

进入一个正处在上升期的 '大行业$!是

创业成功的第一步* 凡是涉及到衣食住

行+能源等行业!皆可作为创业进入的领

域* 相反! 如果选择太细分的小行业进

入!成功的概率会相对较小*从某种意义

上讲!选择比努力更重要*

'当然!仅靠/选对行0就想创业有成

肯定行不通*这么多年做下来!我又悟到

创业成功的第二个关键! 那就是要把眼

光/放长远011$孙益功说!有时候与客

户合作!可能在某一个项目上.吃亏$了!

但不能对此太在意+太计较* 他相信!无

论是自己!还是合作伙伴!都处在发展过

程中!随着整个行业的成长!会不断涌现

出新机会!可能因为一两次的.吃亏$!反

而获得了日后更大的合作空间*

培育人才梯队

上海保利海上罗兰+环球
,44

+万科

良渚文化村2河南建业龙城+绿都温莎城

堡+正弘凯宾城+昌建誉峰11翻开孙益

功办公桌上一本本3同策汇4杂志!一个

个成功的经典案例跃然眼前* 在房地产

行业整体形势不甚乐观的今日! 上海同

策的营业收入却连续两年保持了高速增

长*上海同策的秘诀是什么5孙益功用一

句话进行了概括,.高速发展的核心动力

就是/人0* $

孙益功说! 上海同策在起步阶段就

曾进行过快速扩张*

,"""

年!同策大范

围招聘了不少员工! 扩张带来了人员素

质参差不齐+服务质量打折+管理遭遇困

难等问题!同策用了一年时间调整!才逐

渐步入正轨*

自
,"""

年快速扩张遭遇挫伤之后!

孙益功便开始着手在企业内部开展 .镀

金$工程!明确提出公司现有人员均可参

与他们与上海同济大学合作创办的房地

产
9:;<

课程!学习公司从中欧购买的

管理学与营销和人力资源管理模块以及

从上海同济大学购买的房地产模块课

程* 除内部挖潜外!他们还推行.寻梦计

划$!拿出专项资金在同济大学+上海大

学+ 西安交大等高校房产系中设立奖学

金! 通过授课选拔锁定合作院校中最优

秀的学生! 并从中选拔出
,66

余位管理

培训生!作为公司的人才储备*这在为广

大学子搭建就业创业平台的同时! 及时

为公司补充了新鲜血液! 保证公司的梯

队建设不出现断档*仅此一项!全国每年

就有近千名学子从中获益*

鉴于公司的梯队建设有充分保证!

孙益功和他的合作伙伴很少去其他企业

高薪挖角*他认为!任何一个好的服务业

企业!

468

以上的人才都靠自我培养和

文化熏陶!而不是靠外界高薪挖角*大学

生的职业技能和经验可以培养积累2而

跳槽挖角过来的 .空降兵$ 虽然经验丰

富! 但在某种程度上缺乏对企业的归属

感!与企业的文化基因不匹配*

因此!多少年过去了!孙益功的核心

团队基本没有变动! 且大部分中层干部

流动性非常低! 这也让上海同策成为业

内最令人嫉妒的一面* 同策坚持秉承植

入企业文化凝聚企业核心竞争力这一正

确理念得到回报, 赢得上海市房地产经

纪行业第九届.金桥奖$!入选.营销代理

企业
-6

强$*

-6,,

年!在由世界知名的

=>?

"联合调查机构%围绕薪酬福利+培

训发展+职业发展+工作环境和公司文化

五大维度开展的评选和星级评定上!上

海同策成为获得 .

-6,6

中国杰出雇主$

的两家民营企业之一*

销售额破千亿

孙益功表示!对于企业来讲!阶段性

的扩张是需要的* 这与急速扩张之间有

很大差别! 规模化扩张背后需要足够的

人才来支撑发展! 对于房地产销售代理

行业而言! 就需要更多的专业人才来服

务更多的项目! 然而扩招来的人是很难

在短期内培养出好的服务精神与专业素

养!这会直接致使服务水准大打折扣*

-663

年!同策传统的房地产营销代

理业务发展成熟! 便在公司战略布局上

开始新一轮调整, 将占优势地位的房地

产营销代理业务进行全国扩张! 实现从

地区性企业到全国性企业的大跨越2尝

试更多的精细化服务管理业务! 从纯粹

面向政府的咨询!到商业运营+房产基金

管理等等*

-6,-

年!上海同策在苏州+南

京+常州+杭州+重庆+北京+青岛+大连+

长沙+ 无锡等全国主要经济发达地区成

立了
-6

多家控股子公司*公司销售的房

地产金额达
.66

多亿元*

-6,-

年至今!

上海同策又在郑州+西安+兰州等中西部

城市成立了
,6

多家分公司!使分公司的

数量达到
76

多家! 从业人员接近
@666

人! 销售额在
-6,7

年一举超过了
,666

亿大关!开始领跑业界*

孙益功说!在企业的经营战略上!往

往要在.快速成长$与.健康成长$中做出

取舍*作为企业的领导者!难的是控制自

己的欲望!管理好自己的欲望* 这一点!

孙益功做到了* .企业往往既想发展得

快!又想利润高!想到不一定就能做到*

快速发展+ 规模发展都需要和自己的能

力相匹配*$对于足以令大多数企业热血

沸腾慷慨以赴的上市!他一贯淡然处之!

认为代理行业上不上市的区别非常小!

有时候不上市反而更好!更安全*上市会

在资金层面取得巨大帮助! 但相对限制

会比较多* 服务业仅靠资金是无法塑造

起来的! 服务业品牌也是最难获得和培

养的!必须要靠长期的积累*

拓展多元化服务

代理行业仅仅是房地产服务业这个

大行业中的一部分! 孙益功总结这一行

的成功经验是,.在一个地区的某一项服

务上取得成功! 然后向更多的地区开展

更多的服务业务*$现在同策的产品组合

由最初的单一房地产销售! 发展成为包

括房地产开发+营销代理+项目咨询和商

业物业运营的股份有限公司2 从立足上

海的地方性房产代理公司! 发展成为业

务覆盖全国的全国性公司 * 目前同策

368

的业务都在外地*

企业每发展一大步! 都需要管理者

的管理技巧和能力来一次提升! 以孙益

功为核心的同策管理团队也在不断自我

提升*现在!上海同策的组织架构和管理

团队已经成熟! 孙益功已经较少过问具

体项目的执行! 更多的时间是集中在对

企业文化塑造和长远战略规划上*.下一

步同策的战略方向! 是进入房地产领域

更多的服务领域+更多地区!同时也关注

新的行业内变化* $

孙益功很少提及自己的生活! 只是

寥寥数语而已* 这个专注于房地产事业

的业界领军人物! 其实每年都会安排时

间出去旅游!他最喜欢的书是史书*在他

眼中!那些走过的国家+看过的书!都是

一种司空见惯的常态生活* 正是专注于

一个事业+放眼看世界的心态!筑就这样

一个房地产界领军人物*我们期待!上海

同策的明天更美好! 身为周口人的孙益

功也越来越出彩*

孙益功在接受采访!

!"# 456 789:;<=>?

本报讯 "记者 窦娜 通讯员 张岩%

记者昨日获悉! 受近日高温天气的影

响!我市电网用电负荷逐日攀升!

4

月
7

日
-,

时
6,

分 ! 用电负荷达到最大值

-6!

万千瓦!同比增长
,/@"8

!当日供电

量达
7"!7

万千瓦时!均创出新高!期间

市县各级电网运行平稳*

气温+负荷+供电量11一组组同

步增长的数据!也在考验着今夏供电安

全* 今年三伏天我市会不会出现用电

.卡脖子$情况5答案不容乐观*据介绍!

我市电网地处省网东南末端!电力供应

主要靠外部输送!且全市农业多+工业

少!用电负荷峰谷差大* 今夏预计存在

较大的供电缺口!供用电形势严峻*

为确保高温下电网安全稳定运行!

居民清凉度夏!周口供电公司全力推进

电网工程建设! 对变电站进行增容扩

建!降低供电缺口2开展安全隐患排查!

加强监控巡视力度!及时消除设备隐患

和缺陷2调控+营销等部门协同配合!严

格执行政府批准的负荷阶梯分配方案+

有序供电方案及大工业错峰+ 让峰方

案!做到电力有序供应!优先保证居民

用电2针对供电薄弱环节!加强运行监

测和风险分析! 发挥电网整体调控优

势!优化调度!灵活调整运行方式2严格

执行风险预警机制! 密切关注天气变

化!针对重要检修+持续高温大负荷+灾

害天气等情况!及时发布电网风险预警

通知单!做好事故预案!开展应急演练!

维护电网安全*

8@ABCDEFGHIJK

本报讯
4

月
@

日!周口市公安局邀

请周口网络知名人士走进警营! 体验警

营生活!感受亲民服务!让广大网友近距

离体验公安工作!面对面进行沟通交流!

亲身感受公安民警的无私奉献! 努力赢

取广大网民对周口公安工作的理解和支

持*

此次活动以提高公安工作透明度和

增进理解信任为主题! 网友们先后参观

了
,,6

指挥中心+ 交通管理支队机动车

和驾驶员远程业务监控中心+ 特殊警务

支队+周口市车管所!现场观摩了特警支

队盾牌操+队列表演!零距离了解和体验

特警装备! 现场体验了中心城区交通管

理百日会战集中整治及特警+公安民警+

武警联合开展的武装巡逻! 并在市局二

楼会议室听取了该局近期重点工作情况

介绍*

在南花园交警执勤岗! 网友们通过

亲身体验和现场感受交警工作! 深深体

会到了交警同志们的工作艰辛! 对广大

交警的交通管理工作有了更多的了解和

理解*

通过互动交流!网友们纷纷表示!周

口公安工作辛苦繁重! 公安民警确确实

实在为百姓做事!全心全意为人民服务*

今后!将多关注周口公安工作!积极为周

口公安提供正能量! 通过手中的镜头和

网络!用自己的力量+自己的所见所闻!

让更多的群众了解公安+理解公安+支持

公安!弘扬周口公安正能量!为平安周口

建设贡献自己的力量* "郁发顺 刘坤#

一颗颗红玛瑙似的小番茄吸引了孩子的眼球! 暑假里$扶沟县悄然兴起田间

旅游热$众多市民带着孩子到田间地头观光旅游$体验田园生活! 张力友 摄
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新华社北京
#

月
$

日电"记者 王晓

玲% 据新华社全国农副产品和农资价格

行情系统监测 ! 与前一日相比 !

!

月
(

日!禽蛋+猪肉价格上涨2食用油价格下

降2水果+水产品价格以降为主2蔬菜+牛

羊肉价格略有波动2成品粮+奶类价格基

本稳定*

普通鲜鸡蛋+ 白条鸡价格分别上涨

)*+,

+

)*-.

2猪后臀尖肉+猪五花肉价格

均上涨
)*+.

2香蕉+鸭梨+富士苹果 +橙

子价格分别下降
)*/.

+

)*0.

+

)*0.

+

)*0.

!

芦柑价格上涨
)*!.

! 雪花梨价格持平2

草鱼+ 鲫鱼+ 带鱼+ 罗非鱼价格均下降

)*-.

!鲤鱼价格持平*

监测数据显示!

1

月中旬以来!全国

鸡蛋价格呈现较为明显的上涨走势* 与

1

月
-/

日相比!

!

月
/

日!全国普通鲜鸡

蛋价格上涨
2*1,

* 分地区来看!近九成

省区市的鸡蛋价格上涨* 其中!天津+河

北+山西+内蒙古 +辽宁 +山东 +江苏 +河

南+ 陕西等多地鸡蛋价格涨幅已超过一

成*

薛丕渡!英勇善战的一级英雄
薛丕渡是一位优秀的共产党员+

英勇善战的军事指挥员和模范的政

治工作者* 他
,"74

年加入中国共产

党!历任文化教员+中队指导员+县委

副书记兼组织部长+支队副政委等职!

,"@.

年
.

月在指挥战斗中身负重伤!

以身殉职!被追认为一级英雄*

薛丕渡! 又名薛航若! 曾用名薛

松!

,","

年出生在淮阳县薛孟庄一个

破落地主家庭里*

,"74

年
"

月
!

日!日军占领淮阳

城!豫东各地一片混乱!人民群众处于

水深火热之中 * 为了抗击日本侵略

者! 拯救中华民族同胞 !

,6

月 ! 薛

朴若+ 韩纪文遵照豫东特委指示! 在

薛孟庄成立了淮阳抗日游击队! 薛丕

渡被派到济南队工作* 由于队员大部

分是薛朴若创办的农民夜校的学员!

济南队设立文化课! 薛丕渡担任文化

教员* 他把共产党的抗日政策+ 军队

纪律+ 群众关系等内容融为一体! 编

印了 3游击队员识字课本4! 把教材

刻印成册 ! 发给战士 * 由于工作细

致! 好多战士很快学会了不少文化知

识和革命道理* 这些教材不仅提高了

部队干部战士的政治文化素质! 还在

淮阳+ 太康+ 西华一带青年学生中广

为流传! 起到了宣传共产党的抗日政

策! 动员参加抗战的巨大作用! 因此

也遭到了敌人的忌恨 *

,"7"

年
7

月

,7

日 ! 日军 + 汉奸武装出动
@66

多

人突然包围了薛孟庄! 妄图把游击队

扼杀在摇蓝里* 由于群众的掩护! 部

队及时得到转移! 敌人扑了空! 便恼

羞成怒 ! 把枪口对准手无寸铁的群

众 ! 把薛孟庄
466

多亩房屋一火焚

烧! 又把薛丕渡家的祖坟扒开! 用开

水浇灌墓穴! 以动摇薛丕渡抗日的决

心*

,"@,

年初 ! .皖南事变 $ 发生

后! 国民党军队向革命根据地大举进

攻! 豫东的抗日武装大部分东进豫皖

苏根据地 ! 睢 "县 % 杞 "县 % 太

"康% 根据地有被敌人吃掉的危险*淮

阳抗日游击队已成为豫东的主力部

队* 中共水东地委决定调淮阳游击队

坚守睢杞太根据地* 薛丕渡做通了每

个战士的思想工作!使部队顺利北上!

有力支援了正在危机中的睢杞太根据

地*在保卫睢杞太根据地的战斗中!薛

丕渡先后担任水东团三营八连指导

员+水东分区警卫连指导员*他大胆沉

着!指挥全连与敌周旋*

,"@,

年夏!部

队奉命围歼驻付集的日军! 薛丕渡率

警卫连担任主攻!当接近寨门时!日军

机枪疯狂扫射!薛丕渡翻墙进寨!巧妙

地靠近日军机枪手! 一把从日军手里

夺回了机枪!掩护部队进寨!与日军展

开了肉搏战! 薛丕渡戴的草帽被日军

用大刀砍掉一半*

游击队北上睢杞太后!日军+汉奸

部队对淮太西根据地进行了多次扫

荡! 留下的几名党员也只好隐蔽等待

时机!群众倍受凌辱!盼望子弟兵为家

乡父老报仇雪恨*

,"@7

年
-

月!中共

水东特委派薛丕渡回淮太西整顿党

的组织!秘密组织武装力量!开展对敌

斗争*薛丕渡单身一人回到淮太西!秘

密开展工作* 不久! 特委又派杨木林

"叶本瑞%回到这个地区* 他们星夜奔

波!很快恢复了三个党支部*在当时的

环境下公开拉起自己的武装是十分困

难的!薛丕渡和杨木林分析研究情况!

决定派人混入几股大的反动武装中

去!创造有利形势!待机消灭敌人* 到

,"@@

年
3

月! 各方面条件基本成熟!

薛丕渡和杨木林去特委作了汇报!特

委立即决定派分区第二大队南下打

开局面* 部队到达后! 薛丕渡向部队

领导全面汇报了淮太西的情况* 薛丕

渡+杨木林和大队长徐克勤+副大队长

刘影共同研究作战方案! 决定先打淮

太西自卫团!这个团是汉奸的部队!虽

武装装备较好! 但有派进去的同志呼

应!因此!夜间实施围歼时!没打几枪

就结束了战斗!俘敌
,66

多人!其余弃

械而逃! 缴获机枪一挺+ 长短枪数百

支*此次战斗的胜利!使淮太西人民受

到极大鼓舞! 淮太西形势迅速得到好

转!淮太西根据地恢复!成立了中共淮

太西县委和县大队! 薛丕渡任县委组

织部长兼县大队副政委*
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