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牛新庄!国内顶尖数据架构

和信息治理专家!对外经济贸易

大学客座教授!

"##'

年曾以
"!&

万元年薪受聘为中国建行总行

资深技术顾问!

"##(

年受邀加入

民生银行科技开发部!现任科技

开发部副总经理" 党委委员"总

行数据中心总经理# 牛新庄拥有

"#

多项国际厂商认证 $包括

)*"+,(

的全部认证%!获得过国

内数据库领域最高荣誉
"##-

年

中国首届杰出数据库工程师奖&

首届
.*/

杰出软件专家奖&

"##-

年
.0!-'

技术卓越奖等奖项#

!机遇偏爱有准备的头脑"

!!!!!!

!一个自信的人只懂得勇往直

前"# 那些杰出的人因为永无止境地

追求梦想# 才能不知疲倦地奔跑#而

巴斯德所说的!机遇偏爱有准备的头

脑"就像是这句格言的注脚#它启示

那些智者如何成功$

牛新庄就是这样一位坚韧不拔

的智者#他的思想%经历总是能给人

以教益$

牛新庄
!(&&

年生于西华县迟营

乡椿树张村#幼年家境困顿#父辈对

牛新庄及其姊妹们寄予了厚望#出人

头地的热切渴望在牛新庄的幼年就

深深扎下了根#从小学%初中到高中#

牛新庄的成绩都是名列前茅#中考时

他以全县第一名的成绩被西华三高

录取#

!(($

年# 他以优异的成绩考取

南京航空航天大学#就读机械电子专

业$

牛新庄的梦想# 不仅根深蒂固#

而且化繁为简#他能清晰地看到自己

的目的地#因此他比身边的人多了一

份深沉与细密$

!(((

年#开始读研的牛新庄深入

思考着自己必须做出抉择的方向$

他当时有两个方向可以选择&网

络或者数据库$ 在那个网络风起云涌

的时代#网络科技代表着知识和财富

流动的方向与洼地 # 市场上拥有

1123

%

11.4

证书的人特别!牛"#牛

新庄敏锐地把握着这个趋势#并一举

考下
1123

证书$拿到证书后的牛新

庄更加清醒而审慎&网络方向涉及很

多硬件层面的东西#这些都对厂商的

依赖性太强# 供个人发挥的空间不

大$ 深入思考后#牛新庄毅然转向专

攻数据库技术$

在认准数据库这个方向后#牛新

庄开始深入学习数据库理论方面的

知识$ 当时#他前后精读了几十遍人

民大学王珊教授的'数据库系统原理

教程(一书#书被他翻得面目全非$ 在

学习数据库理论的同时#牛新庄开始

接触并深入学习
.*/

开发的数据库

系统
)*"

和甲骨文公司开发的数据

库系统
56789:

#这二者正是当时国际

主流数据库的扛鼎者$

牛新庄根据对数据库的理解#透

彻地观察到# 市场上虽然有
56789:

%

)*"

%

.;<=6>?@

%

ABC7D:

和
AEF A:6G:6

数据库 # 但
.;<=6>?@

数据库已经被

.*/

收购#而
ABC7D:

数据库在技术和

市场上正走向没落#占据市场主要份

额的就是
56789:

%

)*"

和
AEF A:6G:6

数据库$

AEF A:6G:6

数据库非常好#

但是只能在
H?;I=JD

平台使用#而且

使用
AEF A:6G:6

数据库的企业一般

以中小企业居多$ 而国内
56789:

数据

库的人才众多# 如果个人想在
56789:

领域出人头地# 难度极大$ 但是#做

)*"

数据库的人反而不太多#自然物

以稀为贵$ 况且#

)*"

数据库广泛应

用在银行%电信%制造业%零售业%保

险等!高薪"领域中))牛新庄认为#

学习
)*"

数据库#做
.*/

技术#获取

高薪的概率相对会大一些$

"###

年前后#市场上几乎找不到

关于
)*"

技术方面的书籍#那时的互

联网还不像现在这么发达#牛新庄获

取相关资料的渠道极其匮乏$ 为了深

入学习数据库技术#他只能在导师所

做的一个需要用到
)*"

数据库的课

题中# 依靠查看
)*"

随机文档来学

习$ 那段时期#牛新庄通过兼职帮人

做些小软件赚钱# 再加上课题经费#

以此来支付考取
513

认证和
)*"

认证的费用$ 因为考证费用不菲#牛

新庄只能通过拼命读书#来保证一次

通过#以节省大笔考证费用$

在牛新庄读研的
"###

年# 他陆

续通过的认证有
513 '?

认证%

)*"

,$K"

认证等$ 到
"##L

年#牛新庄分别

通过了
%.M

的全部认证#学习并通过

N3OPM

%

H:CAQR:6:

和
/E

认证$

回顾这些学习期间的经历#牛新

庄说&!如果你把一门技术研究得非

常深入#再去学习另一门技术时就会

很轻松$ 所以#我在学完
%.M

再去学

习
N3+PM

时#就感觉非常轻松$ 同

样#在学习
5S%1F4

和
)*"

后再去

学习
.;<=6>?@

也同样很容易$ 通过这

种纵向的深入和横向的比较#各种产

品的所长所短也会非常清楚#自己的

技术视野无意间更加全面化$ 而且通

过对一个产品的深入认识#你往往能

够发现这个产品的缺点和需要改进

的地方$ 就拿
)*"

来说#每次版本更

新的新特性
T

在新版本还未上市前我

就可以猜得差不多了$ 就
)*"

而言#

我拥有
)*" ,$K"

%

,&K!

%

,'K!

和
)*"

,(

的全部认证# 而且是国内第一个

把
)*" ,'

认证全部通过的人$ "

!对于年轻人来说#做好一个时期

的人生规划非常重要$"牛新庄说#!首

先你要确定一个明确方向#有目标#你

才有所准备#机遇才能眷顾于你$ "

!"江湖!独行侠"

!!!!!!"###

年底#牛新庄在网上

看到一个帖子说#需要一个有

)*"

认证的人去安装
)*"

数

据库 #差旅费报销 #每天酬金

$##

元#牛新庄喜出望外#那时

他正好已经取得
)*"

高级系

统管理和应用开发的认证#所

以很快就通过了对方的审核$

但是当他到客户方时才发现#

对方不是要他安装
)*"

#而是

要讲课# 当时他就傻眼了#因

为讲课需要的知识远比安装

配置数据库要高得多#更何况

他之前根本没有讲课的经验$

可是面对这一挑战#牛新庄把

压力变为动力#他每天看教材

备课到凌晨
$

点 #然后 #休息

两个小时#

'

点准时去讲课$

U

天下来#他一共休息了不到
!"

小时#总算应付过关$ 没想到

的是 # 这次并不算顺利的培

训#竟成了他未来几年培训生

涯的开端$

"##!

年初#

.*/

培训部了

解到牛新庄能够讲授
)*"

并

且拥有相关证书#就邀请他讲

授
)*"

系列课程$ 从那时起#

牛新庄开始以
.*/

官方讲师

的身份讲授
)*"

系列的所有

课程$ 这种讲课的经历#对牛

新庄理论的提升起到至关重

要的作用$ 如果把一堂课的内

容比喻成一杯水#那授课老师

至少应该提前储备一桶水$ 所

以#在讲课之前#牛新庄都会精

心准备#并深入和学员交流$他

讲课从不照本宣科# 而是准备

了很多教材以外实用的知识

来扩展教材内容#这一切都在

客观上促进了他在数据库技

术上的深入领会与积累$

.*/

培训讲师的经历#逐

渐为牛新庄在数据库诊断与

调优上树立起声望#找牛新庄

进行培训的机构和进行数据

库调优的客户越来越多$ 他凭

着一腔热情#享受着这个事业

给他带来的成功与失败$

牛新庄曾经在
"##"

年
$

月把海南美兰机场的数据库

调死#导致机场航班信息管理

系统瘫痪$ 更早一些时候#他

曾因为调整某证券系统而死

机从而影响到股民交易))

但这些失败的经验对于牛新

庄来说都成为其迈向成功的

垫脚石# 他在失败中站起来#

通过加倍的努力攻克曾经困

扰他的难题$

"##U

年到
"##$

年是牛新

庄最忙碌的两年# 除了春节的

几天外# 他的时间大都是在做

培训和诊断%调优#他不仅成为

国内六大银行开发中心和数据

中心指定的培训讲师# 而且还

成为北京银信科技 % 山东农

信%广东农信%交行大集中
.*3

等项目的数据库技术顾问$

牛新庄记忆中最为紧张

的一次经历是
"##U

年
(

月的

一天# 他从
(

时开始为上海移

动
.0

部门做
%.M

动态逻辑分

区*

)F3%S

+培训#结束时已经

是
!&

时$ 之后#他立刻坐出租

车前往扬州#

"#

时到达扬州供

电局并协助他们进行电力负荷

控制系统项目上线# 一直奋战

到次日凌晨
L

时许$当日#他挟

着秋天的凉意和疲倦连夜乘

车赶往上海#在凌晨
-

时到达

酒店$ 两小时后#他准时出现

在上海移动培训现场$ 牛新庄

说 &!至今我仍然怀念那段充

实%紧张而充满激情的岁月$ "

随着客户的增加#业务往

来中要求牛新庄出具发票的

越来越多#而他以独立咨询顾

问的个人身份已无法满足这

一要求 ,另一方面 #他承担的

项目尤其是很多银行的数据

库架构和维护项目涉及的合

同金额也越来越大#并且需要

签订正式的合同))于是#牛

新庄分别在上海%北京注册了

自己的公司#这也使得他在数

据库诊断% 调优的
.0

江湖成

为叱咤风云的!独行侠"$

早在
"##"

年 #

.*/

就曾

盯上了这位!独行侠"#在这之

后的
!#

年间 #

.*/

还曾数次

邀请牛新庄加盟#但都被个性

自由的他拒之门外$

成就卓越的方程式

!!!!!!

!古之立大事者 #不惟有

超世之才# 亦必有坚韧不拔之

志$"这是牛新庄非常欣赏并多

次引用的一句格言# 他的人生

之路#也始终闪耀着目标明确%

刻苦勤奋%坚忍睿智的光芒#指

引着他不断攀登新的高度$

"##"

年至
"##-

年间 #牛

新庄分别获得
.*/

杰出软件

专家奖%首届中国杰出数据库

工程师奖 %

.0!-'

技术卓越奖

等奖项#并开始担任中国
)*"

用户协会 *

1)PV

+ 理事长%

.*/

信息管理客户顾问委员

会主席%中国工程建设标准化

协会信息通信专业委员会数

据中心组专家等职务$ 在数据

库应用领域#牛新庄是业界知

名专家 # 有着丰富的实战经

验#七大银行%海尔集团%云南

红塔集团有限公司%中国远洋

运输总公司%宝钢集团等大型

企业都曾留下牛新庄忙碌的

身影$ 在数据库推广方面#他

是技术领路人 # 他的著作

'

56789:

数据库开发讲座---

56789:(? W):G:9=Q:6

与
W"44

实

务应用(%'

)*"

应用开发实战

指导(%'循序渐进
)*"O

系统

管理%运行维护与应用案例(%

'深入解析
)*"O

高级管理%内

部体系结构与诊断案例 (和

'

)*"

性能调整与优化( 等书

籍# 指引着众多
.0

学子成为

数据库领域专家#为
)*"

技术

在我国的推广做出了巨大贡

献$

"##(

年#在民生银行新核

心建设的关键时期#牛新庄临

危受命 # 来到该行科技开发

部 #担任副总经理 #扛起了民

生银行数据中心建设的大梁$

在民生银行的这个舞台上#牛

新庄依靠他的专业与专注#以

个人的知识%业界威望以及对

厂商产品的熟悉#打破了采购

方一贯被动的局面#使得民生

银行在
.0

设备采购方面掌握

了主动权$ 牛新庄通过专业的

视角 # 自主设计硬件集成方

案#打破了集成方案一贯由厂

商提供的局面#每年不但为民

生银行节省几千万费用#而且

使采购费用变得可控$

牛新庄到民生银行科技

开发部后#吸引了大批业界精

英投身到民生银行的新核心

系统运营维护建设中来#他组

建起拥有国内顶尖技术实力

的专家团队#为民生银行打造

世界一流的数据中心奠定了

坚实的基础$ 在
"#!!

年
)*"

专家评选中# 民生银行有
U

位

专家进入国内前
!$

名#其他技

术条线上也都有业界知名的专

家$在新员工人才储备上#他的

团队中就有清华大学毕业生

!(

人#北京大学毕业生
"&

人$

这种以技术专家为核心#辅以

新生力量 # 梯度化建立起来

的团队 # 为民生银行运维工

作开创了新的里程碑 # 为民

生银行
.0

系统安全平稳运

行铺设了一条快速跑道$

专业的技术 % 精英的团

队#先进的理念#踏实的作风#

牛新庄在短短的
L

年时间内

提交了一份完美的答卷#出色

地完成了民生银行交付的各

项重大任务$

牛新庄对记者说 &!我在

!(((

年读研究生时#就曾经对

同宿舍的同学说#我的梦想是

在
L$

岁 之 前 挣 到
!###

万

元$ "如今的牛新庄年薪几百

万 #这一梦想早已实现 #即便

这样# 有
.*/

的高层人士表

示 &!牛新庄带给民生银行的

价值远远大于民生银行给予

他的$ "

#

"

$

"

%

"


