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产能过剩是行业真正危机

中国白酒产能过剩有多严重! 酿酒产

业 "十二五# 规划中提出$ 截至
!"#$

年年

末$ 我国白酒产能将达到
%&"

万千升的目

标 % 但据国家统计局的数据显示 $ 截至

!"'(

年年底$ 我国白酒行业累计产量就已

达
'!$)*'+

万千升 % 事实上 $ 整个 "十二

五& 期间$ 白酒行业年均产量均达到千万

千升级别%

另据中商产业研究院公布的数据显示$

即使在行业低速发展的
!"'$

年$

'!'"

月我

国累计白酒产量仍达
'"($*%"

万千升%

'白酒产能过剩问题由来已久$ 主要

由于过去宏观经济高速增长和 (三公消费)

带来的市场泡沫$ 让行业迅猛扩张%# 中国

社科院金融研究所研究员尹中立在接受采

访时表示$ 曾经的中高端消费促成白酒高

盈利和高成长性$ 吸引了国内外大量资本

涌入$ 助推酒企产能扩张和产品价格飙升$

而地方政府的政策性保护也成为重要推动

因素%

*我国光是定位为 (酒都) 的城市就

有
(

个$ 地方政府对白酒扩能起到推波助

澜的作用+& 一位从事白酒行业多年的业内

人士说%

据了解$ 四川, 贵州, 湖北等多省份

都曾提出$ 要打造酿酒产业集群带或 *白

酒金三角 &$ 规划产值动辄千亿元 + 而资

本的介入也掀起了白酒的空前投资热潮 +

具有代表性的是外资巨头帝亚吉欧收购水

井坊, 酩悦轩尼诗收购文君酒 +

!"'!

年 $

联想控股旗下的丰联酒业也投资
!"

亿元$

将武陵酒业, 板城烧锅, 孔府家酒和安徽

文王酒业揽入怀中+

!"'+

年伊始$ 受宏观经济放缓, 限制

*三公& 消费政策影响$ 白酒消费需求大幅

萎缩$ 消费量下滑明显$ 产能过剩危机更

加凸显+

茅台, 五粮液, 泸州老窖, 洋河等全

国多家酒企在过去几年均制定了扩产计划$

在此背景下也不得不选择叫停或缓建项目+

去年$ 水井坊暂停了投资额高达
!!

亿的邛

崃新产品开发基地及技术改造项目建设 +

如按照规划$ 这一产能扩张将是其当年产

能的
(

倍- 五粮液也已叫停
'"

万吨商品酒

计划$ 原定该项目总投资超过
'!"

亿元+

*限制 .三公/ 消费仅仅是导火索$

把行业问题提前暴露出来而已+ 白酒早已

开始发 .酒疯 )$ 不遵循市场规律 $ 产能

过剩和无序发展是行业的真正危机 +& 五

粮液集团公司董事长唐桥此前接受采访时

坦言+

行业整合空间巨大

中国酒业协会发布的报告显示$ 目前

国内有
',"""

多家酒企$ 获得生产许可的

有
)"""

多家 $ 规模以上生产企业有
'!""

多家+

*白酒行业中上万家企业自由竞争 $

多年 .小, 散, 乱) 现象一直没有改变+&

中国酒业协会秘书长宋书玉表示$ 在规范

成熟的产业中 $ 前十大企业应掌控行业

)"-!,.-

的市场份额 $ 消除过多经营者 $

进一步提升集中度是行业未来必经之路+

在业内人士看来$ 市场份额向品牌企

业 , 大型企业集中已成为趋势 $ 一批小

酒厂和酒商将会转产或退出行业竞争 +

*供需不平衡 , 产能过剩只能通过市场的

方式来解决 $ 而非行政干预 $ 一批实力

不强的中小酒企将退出历史舞台 +& 尹中

立说+

对此$ 深圳智德营销策划有限公司总

经理王德惠也持相同观点+ *整个酒类市

场中$ 啤酒增量空间有限$ 葡萄酒作为替

代酒精类饮品$ 在家庭, 商务消费中的比

重加大$ 而白酒作为烈性酒$ 消费需求逐

渐萎缩$ 可能会有
#/+

的市场主体退出竞

争+&

!.'(

年$ 产酒大省四川就被曝出邛崃

临邛酒厂即将拍卖, 高洲酒业资金链紧张

等消息+ 另据媒体报道$ 今年大部分山东

的酒企因产品销售不畅$ 企业处于停产状

态 + 在河南
!).

家有证酒企中 $ 已有
'/+

的酒企停产+

事实上$ 产能过剩导致的直接后果是

企业利润下滑+ 上市酒企
!.'$

年三季报显

示$ 沱牌舍得营收下降
!.*&%-

$ 五粮液净

利润同比下降
!*!!-

$ 青青稞酒净利润同比

下降
(,*&'-

+ 汾酒, 金种子酒,

01

皇台,

伊力特等酒企业绩同样遭遇下滑+

白酒行业分化现象日趋明显$ 并购重

组和转让成为资本规模小, 品牌力较弱的

中小酒企的命运+

!.'$

年$ 天洋集团以
+,

亿元竞购沱牌

舍得的控股权$ 北京糖业烟酒并购华都酒

业$ 山东浮来春集团旗下的国美酒业集团

并购四川君子酒业$ 珠海国利工贸公司收

购贵州茅台镇古镇酒业有限公司
$'-

股份+

五粮液此前收购了河北永不分梨, 河南五

谷春等区域酒企+ 洋河股份也披露$ 近几

年一直在考虑并购问题$ 挖掘考察新项目+

针对产业链上下游$ 行业并购动作亦

不断+ 如青青稞酒并购中酒网$ 歌德盈香

并购也买酒, 酒老板$ 金沙酒业斥资
'*$

亿

元战略投资五州国酒行等+ 五粮液也通过

混改计划$ 引入经销商参与持股$ 将经销

商纳入利益共同体中+

王德惠认为$ 产能, 市场主体需要适

应市场需求而生$ 行业兼并整合并不能解

决供需矛盾 $ 但能够促进产业结构调整 $

提升资源优化配置效率+ 通过重组, 整合

上下游产业链$ 可以调整产品结构$ 优化

渠道$ 消化库存$ 使白酒告别过去的粗放

型增长模式+

从不完全竞争到完全竞争$ 白酒行业

整合空间巨大+ 行业分散, 社会消费模式

升级所带来的产业调整$ 将导致行业进一

步洗牌+ 那些具有优质产品, 品牌影响力

大, 抗风险能力强的企业将获得更大市场

份额+

不过$ 这并不意味着地方酒企就没有

生存空间+ *产量相对较小的地产酒要做

好定位$ 打造品牌形象的差异化与个性化

诉求$ 提高产品品质和口感$ 有利于形成

独特的竞争优势$ 提高抗风险能力+& 宋书

玉说+

白酒行业观察人士肖竹青也表示$ 白

酒已进入个性化消费时代$ 未来一线品牌

和地方区域名酒将会强势增长$ 二三线品

牌逐渐萎缩+ 区域名酒如甘肃金徽, 山东

温和王, 湖南湘窖等企业$ 拥有地缘优势$

在本土市场会获得更大份额+

创新突围告别 !野蛮生长"

告别 *野蛮生长&$ 中国白酒业已进入

中低速发展的新常态+ 王德惠指出$ 白酒

大众消费驱动增长时代已开启+ 化解白酒

产能过剩的出路是创新 $ 包括技术创新 ,

产品创新, 组织创新, 商业模式创新, 市

场创新等+ 以满足消费者细分需求为核心

的品牌营销成为白酒业竞争趋势$ 以互联

网为核心的新技术应用成为白酒企业创新

的重要方向+

!.'$

年$ 贵州茅台集团对产品体系进

行重构$ 除了对仁酒, 汉酱等品牌重新定

位外$ 又推出华茅, 王茅等系列产品$ 以

适应市场需求$ 重构增长点- 五粮液, 泸

州老窖则对内部产品价格体系做出调整 +

同时$ 多数企业增加
'..

元至
+..

元价位

的所谓 *腰部产品& 的研发和生产$ 主动

对接大众消费需求+ 部分企业还针对年轻

消费群体和商务消费市场 $ 推出新香型 ,

新口味$ 降低白酒浓度$ 注重包装的现代

审美设计等+

一些品牌白酒企业重新制定营销战略$

从以往的 *坐商 & 积极向 *行商 & 转变 $

重点拓展婚庆, 会展, 商务礼品, 收藏等

细分市场$ 形成多元化, 多层次, 多模式

的营销渠道+

互联网融合方面$ 洋河积极拓展电商

渠道$ 在天猫, 京东, 苏宁等各大平台布

局官方旗舰店 $ 又推出官方自有
2!2

平

台
3

洋河
'

号+ 洋河股份副总裁林青表示$

通过在
(

个场景打造品牌
.!.

模式$ 洋河
'

号
!.'$

年前三个季度销售
+*+

亿元+ 公司

的互联网转型 $ 不仅是借助互联网卖酒 $

更是要将互联网思维渗透到企业运营管理,

生产工艺, 生产流程的重构上+

除了企业积极变革外$ 中央, 地方政

府也在政策层面积极支持行业整合+

!.'$

年
(

月$ 四川省出台的 0关于促进白酒产

业转型升级健康发展的指导意见 1 提出 $

要进一步培育大集团$ 支持名优白酒企业

兼并重组$ 积极推进国有企业混合所有制

改革$ 丰富企业股权机构$ 鼓励名优白酒

企业和原酒企业合作 $ 建立白酒产业联

盟$ 提高省内原酒自我消化能力及资源利

用率+

近期召开的中央经济工作会议也指出$

!.'&

年经济发展特别是结构性改革的五大

任务$ 第一个就是去产能+ 要积极稳妥化

解产能过剩$ 尽可能多兼并重组, 少破产

清算+ 资本市场要配合企业兼并重组$ 严

格控制增量$ 防止新的产能过剩+

摆脱价格虚高, 需求泡沫, 概念炒作$

白酒行业正在回归理性, 回归需求, 回归

消费者$ 而产能过剩带来的阵痛不可避免$

白酒只有重新审视自身和环境才能迎来涅

?重生+

#新华$

酒坊!酒韵
"#'&

年
'

月
$

日 星期二 编辑
$

黄全红
456789/:;<=<>'&+*?@6

A!

版
!

"#$ %&$

!"# $%&


